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L’AFIC en bref

LE PORTE-PAROLE DE L'INDUSTRIE
CANADIENNE DU GENIE-CONSEIL

L’Association des firmes d’ingénieurs-conseils du
Canada (AFIC) représente les firmes canadiennes
qui procurent des services d’ingénierie aux secteurs
public et privé. Ces services comprennent la
planification, la conception et I'exécution de tous les
types de projets d’ingénierie, ainsi que des conseils
indépendants et une expertise dans une diversité¢ de
domaines de I'ingénierie et de domaines connexes.
En offrant ces services, les firmes membres de
I’AFIC ont une influence directe sur pratiquement
tous les aspects de la qualité de vie économique,
sociale et environnementale des Canadiens. De plus,
en tant que membres d’une profession réglementée,
les ingénieurs-conseils sont obligés, par la loi, d’agir
dans l'intérét du public.

Fondée en 1925, PAFIC est une organisation
gouvernée par ses quelque 500 firmes de génie-
conseil membres, ainsi que par ses 12 organisations
membres provinciales et territoriales. Au Canada, le
génie-conseil est une industrie de 28.4 milliards de
dollars. e Canada, qui est mondialement reconnu
pour la qualité de ses services de génie-conseil, est
le cinqui¢me plus grand exportateur de services
d’ingénierie au monde. Les membres de PAFIC
emploient directement plus de 75 000 Canadiens.

I’AFIC est membre de la Fédération internationale
d’ingénieurs-conseils (FIDIC) qui est le porte-parole
mondial de I'industrie du génie-conseil.
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LE LOGO DE L'AFIC

Le logo évoque une feuille d’érable encerclée

par Panneau de fer des ingénieurs — un symbole
reconnu et respecté de la grande responsabilité des
ingénieurs envers le public. Dans la méme veine,

les firmes membres de PAFIC aspirent a étre les
conseillers de confiance de leurs clients pour que ces
derniers puissent bénéficier de solutions innovatrices
et durables aux défis importants de la société.
I’anneau a été concu avec 12 éléments discrets

qui représentent chacune de nos organisations
provinciales et territoriales membres.
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La représentation abstraite de I'anneau suggere aussi
un globe terrestre sur son axe pour véhiculer une
impression de mouvement et de changement. Cette
expression représente les professionnels talentueux
et entrepreneurs qui appliquent leurs connaissances
et leur expertise pour améliorer la qualité de vie des
Canadiens et de la communauté internationale. Cette
expression est renforcée par la devise de PAFIC :

« Faconner le monde de demain ».



Une perspective nationale
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Avec ses 12 organisations membres partout au Canada, I”AFIC
représente les intéréts commerciaux et professionnels de ses
membres aupres du gouvernement et d’autres parties intéressées.
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Rapport du président
du consell

Jason Mewis P.Eng.
Président du conseil 2013-2014

Ces derniéres années, ’AFIC a encore évolué

et lancé de nombreuses initiatives dynamiques a
I'appui de I'industrie du génie-conseil. Notre vision
de I'avenir, ou notre industrie sera encore plus
prospeére, digne de confiance et durable, est tout a
fait réalisable et nous avons continué de promouvoir
cette vision. Malgré certains défis économiques et
politiques pour I'industrie, le conseil d’administration
de PAFIC a adopté une perspective a long terme et a
continué d’investir dans I'avenir de notre association
et des ses membres.

Nous avons connu de nombreux succes cette année
grace a excellente réputation de PAFIC et a sa

voix efficace et influente en matiére de questions
d’intérét national. Ces succes, qui comprennent le
lancement du Nouveau Fonds Chantiers Canada et
notre collaboration avec le secteur des ressources, se
traduira par un meilleur climat commercial pour nos
membres. Je vous référe aux pages 6-11 qui décrivent
plusicurs des initiatives entreprises par ’AFIC cette
derniere année pour bénéficier 2 nos membres et
renforcer notre industtie.
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Pour tirer parti de nos réussites, nous devons

nous assurer que nos membres soient non
seulement informés de nos réalisations mais qu’ils
participent aussi aux activités de I'association et a
son orientation future. C’est pourquoi le conseil
d’administration a décidé de cibler de nouvelles
initiatives pour engager nos membres et démontrer
notre valeur, autant 2 nos membres existants
qu'aux membres potentiels, par nos activités et nos
programmes.

C’est dans cette petspective que nous améliorons nos
moyens de communication et que nous misons sur
I’engagement de nos membres. Des communications
efficaces sont essentielles si nous voulons que

notre message sur la valeur que nous procurons

en tant qu’association soit bien regu et qu’il inspire
une participation accrue a nos initiatives et a nos
événements. La sensibilisation et 'engagement des
membres sont si importants au succes a long terme
de ’AFIC que nous avons créé un nouveau poste a
temps plein dédié a 'engagement des membres.

Pour assurer cet engagement, nous devons
poursuivre nos relations déja solides avec nos 12
organisations provinciales et territoriales membres
(OM) par le biais de communications et d’'une
collaboration plus régulieres. Nos OM sont les fers
de lance pour traiter de plusieurs des enjeux de notre
industrie et profiter des débouchés qui se présentent
a nos firmes membres. Lappuli et le renforcement
des OM est critique au succes de PAFIC et des OM
mais aussi essentiel a la valeur que nous procurons

a nos membres mutuels. J’ai eu le privilege
d’accompagner notre président, John Gamble, a
Poccasion de visites chez la plupart des OM, et jai
constaté avec plaisir 'excellent travail qu’elles font
pour lindustrie. 1l est toujours trés informatif et
productif d’avoir des discussions face a face avec

les dirigeants des OM et des firmes membres.

C’est pourquoi nous continuons d’accroitre nos
interactions entre ’AFIC et les OM.



Avec le feedback et les conseils des OM, nous avons
entrepris une enquéte qui nous aidera a améliorer
notre proposition de valeur en termes de services,
d’activités et de programmes que nous offrons a nos
firmes membres. Les résultats de cette enquéte, que
nous partagerons avec les OM, formeront la base de
stratégies intégrées et efficaces de recrutement, de
rétention et d’engagement de membres.

L’une des nos activités les plus importantes de
cette derniére année fut notre collaboration avec
des organisations qui représentent les clients du
secteur privé de nos membres. Bien que nous
ayons historiquement été treés efficaces dans nos
relations avec le secteur public, nous devons faire
mieux pour offrir des avantages semblables a nos
membres qui travaillent avec le secteur privé. Cet
objectif devient de plus en plus significatif compte
tenu de 'importance du secteur des ressources dans
notre économie ainsi que des nouvelles formes de
réalisation de projets qui deviennent rapidement

la norme dans tous les secteurs. I”AFIC collabore
formellement avec d’autres organisations, dont la
Chambre de commerce du Canada et I’Association
miniere du Canada, pour faire valoir le besoin
d’investir dans les infrastructures requises pour
Pexploitation des ressources afin de renforcer
Iéconomie du pays. L’AFIC est reconnue comme
une voix équilibré et efficace en faveur d’'un
développement responsable des ressources et du
besoin d’améliorer I'infrastructure de transport pour
I'industrie canadienne du pétrole et du gaz naturel.

L’année a été positive et nous avons fait de
nombreux progres dans plusieurs de nos domaines
prioritaires, mais il y a encore du travail a faire. Notre
nouvelle présidente du conseil d’administration,
Anne Poschmann, a grandement contribué a tracer
la vision du conseil et est tout a fait préte a guider
’association au cours de la prochaine année. Je lui
souhaite, ainsi quaux nouveaux membres du conselil,
le meilleurs succes pour une année encore plus
fructueuse.

J’aimerais conclure en disant que nos réalisations de
cette année n’auraient pas été possibles sans 'appui
et les avis du conseil d’administration 2013-2014. Je
suis fier d’avoir travaillé avec cette excellente équipe.
Nous bénéficions d’un modele de gouvernance

et d’un plan stratégique solides qui ont permis au
conseil d’étre plus proactif.

Je tiens aussi a souligner le travail assidu de notre
équipe a Ottawa, dirigée par notre président, John
Gamble. Alors que le conseil établit orientation de
P'association, c’est notre permanence a Ottawa qui
veille a son bon fonctionnement quotidien. Qu’il
s’agisse de promouvoir la valeur des services de
génie-conseil aupres des clients et des parlementaires,
d’établir des programmes et d’organiser des
événements, nous sommes fortunés d’avoir des
ambassadeurs si compétents pour représenter nos
membres et notre industtie.

e

Jason Mewis P.Eng.
Président du conseil 2013-2014
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Rapport du président

John D. Gamble, CET, PEng.
Président

I’AFIC demeure déterminée a poursuivre sa
mission qui est de créer un climat commercial et
réglementaire qui récompense 'expertise de ses
membres et leurs contributions a la société. Aucune
autre profession ou industrie n’est aussi importante
pour notre qualité de vie sociale, économique en
environnementale.

Au cours de la derniére année, PAFIC a continué
d’accumuler des succes dans ses activités de
représentation stratégiques aupres des secteurs
public et privé sur des questions d’intérét national,
incluant la mise en valeur de Iimage de marque et
du profil de I'industrie, les activités de liaison avec
les clients, le soutien aux pratiques commerciales,
ainsi que 'engagement des membres et les
communications. La section « Survol de ’année »
de ce rapport présente plusieurs des faits saillants et
des réalisations de ’AFIC de cette derniére année.
Le profil et la crédibilité de PAFIC aupres du
gouvernement fédéral et d’autres parties intéressées
n’ont jamais été aussi rayonnants.
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Le conseil d’administration de ’AFIC mérite toute
notre appréciation pour sa vision a long terme

et son investissement stratégique dans l'avenir

de I'association, et pour avoir reconnu qu’il doit
continuellement réévaluer sa proposition de valeur
pour les membres. Cette derniere année, PAFIC

a concentré ses efforts sur 'engagement des
membres et ses activités de représentation aupres
du secteur privé, et particulicrement le secteur

des ressources. L’AFIC a réinvesti une partie de
ses fonds de réserve pour appuyer des initiatives
qui assureront la croissance et la consolidation

de ’association, ce qui renforcera note industrie.
Pour réaliser ces initiatives, nous avons fait un
réinvestissement planifié de pres de 100 000 $ a
partir de nos réserves, ce qui a résulté en un déficit
de pres de 25 000 §. 11 faut cependant tenir compte
du fait que les surplus des années antéricures nous
ont permis de maintenir de trés bonnes réserves.
Je considere que notre investissement est un
investissement judicieux dans notre avenir et qu’il
nous permettra de favoriser 'engagement des
membres et nos initiatives aupres du secteur privé.

Malgré nos nombreux succes, 'année n’a pas été
sans défis. En raison de plusieurs facteurs externes,
nous avons connu la premiére baisse du nombre de
membres depuis plus d’une décennie. L’ancien Plan
Chantiers Canada a pris fin, et bien que nous ayons
milité en faveur d’un nouveau plan d’infrastructure
fédéral, ce ne sera probablement qu’en 2015 que
les fonds du nouveau plan seront engagés. Cette
situation a coincidé avec la baisse des prix des
marchandises qui a affecté le secteur des ressources.
Ensuite, a cause des inondations a Calgary I'an
dernier, la participation au Sommet 2013 de

PAFIC a été réduite. Par ailleurs, la Commission
Charbonneau a créé un climat d’incertitude au
Québec. Malgré ces difficultés, nous avons pu
terminer 'année avec un meilleur bilan que prévu,
ce que nous avons en partie accompli en priorisant
nos activités, en identifiant de nouvelles efficacités
dans nos opérations et en reportant certains



programmes. De plus, nous avons bénéficié d’une
croissance plus forte que prévu dans certaines
parties du pays.

Nous allons encore investit certaines de nos
réserves afin de continuer nos initiatives
stratégiques importantes en 2014-2015. En plus
du rendement de nos investissements a long terme
dans ces initiatives, je suis optimiste quant a 'avenir
de notre industrie. Par exemple, le Nouveau Plan
Chantiers Canada, qui prévoit investir 53 milliards
de dollars dans Pinfrastructure sur 10 ans, sera mis
en ceuvre des 'an prochain. Nous commencons a
voir les fruits de notre collaboration avec d’autres
associations pour encourager le développement
responsable de ressources. Et d’ici a ce que Mme
Charbonneau dépose son rapport I'an prochain,

je crois que la plupart de nos firmes membres
auront adopté des pratiques qui répondront a ses
recommandations et qui méme les dépasseront.

Notre succes repose aussi sur nos 12 organisations
membres (OM) qui représentent notre industrie
dans les provinces et les territoires. Cette année,
Jason Mewis et moi avons eu 'occasion de

visiter nos OM et de rencontrer plusieurs de

nos bénévoles. Notre tournée annuelle permet

a PAFIC d’appuyer les activités de nos OM en
matiére de représentation, de mise en valeur de
I'image de notre industrie, ainsi que de recrutement
et de rétention de membres. Cette activité tres
productive sera poursuivie et méme augmentée.

Nos succes de la derniere année n’auraient pas

été possibles sans le travail assidu des bénévoles

et du personnel de PAFIC. Les bénévoles, qui

sont guidés par le conseil d’administration, sont
fermement engagés a assurer ’avenir de notre
industrie. En plus de donner une vision stratégique
a I’'association, les membres du conseil partagent
leur expérience et leur expertise en participant aux
activités des divers comités et groupes de travail
de ’AFIC. Nous reconnaissons nombreux des

bénévoles de ’AFIC dans les pages de ce rapport.

IVAFIC est appuyée par une équipe diversifiée et
talentueuse a Ottawa. Je tiens a remercier Jean-
Marc Carriére, Randi Goddard, Martin Savard,
Laura Allardyce et Julie Jacquard pour leur
excellent travail, leur créativité et leur dévouement
envers I'association et ses membres. Cette année,
Martine Proulx s’est jointe a I’équipe a titre de
gestionnaire, Engagement des membres. | offre
aussi mes meilleurs veeux de succes a Susie Grynol
qui a quitté PAFIC cette année apres avoir servi
l'association d’une maniére exemplaire pendant
neuf ans.

Pour terminer, je remercie également Jason Mewis
et le conseil d’administration 2013-2014 pour leur
appui et leur leadership stratégique. En regardant
toujours vers I'avenir, le conseil d’administration
maintient constamment un haut niveau de
professionnalisme et d’imputabilité. Il me fera
grand plaisir de poursuivre notre important travail
avec notre nouvelle présidente du conseil, Mme
Anne Poschmann, et avec notre nouveau conseil
d’administration.

Meilleures salutations,

John D. Gamble, CET, P.Eng.
Président
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Notre vision, notre mission
et nos piliers stratégiques

VISION

Une industrie dynamique, durable et digne de
confiance

NOTRE MISSION ET NOS PRIORITES

I’AFIC a pour mission de promouvoir un climat
d’affaires qui reconnait et qui récompense 'expertise
de nos membres et leur contribution a la société.

I’AFIC travaille avec le gouvernement fédéral

et avec d’autres organisations et organismes
nationaux pour promouvoir un climat commercial
et réglementaire positif qui permet a ses membres
de procurer des services de la plus grande qualité
et la meilleure valeur a leurs clients. I”AFIC est
également, pour ses membres, une ressource sur les
enjeux et les tendances de I'industrie.

Nos piliers stratégiques

Représentation aupres des secteurs
public et privé sur des questions
nationales

Mise en valeur de 'image et du

profil

Soutien aux relations avec
les clients et aux pratiques
commerciales

Engagement des membres et
communications

Les programmes et les services de ’AFIC sont
continuellement évalués pour offrir des débouchés et
une valeur a ses membres.
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Survol de 'année
2013-2014

PILIERS ET ACTIVITES STRATEGIQUES

Les quatre piliers stratégiques de PAFIC ont été
réalisés par le biais des activités et des initiatives
suivantes.

REPRESENTATION AUPRES DES SECTEURS
PUBLIC ET PRIVE SUR DES QUESTIONS
NATIONALES

Nous influengons le gouvernement fédéral, les
clients et d’autres organisations et organismes
nationaux pour créer un climat commercial et
réglementaire favorable pour les firmes de génie-
conseil.

* Notre Journée sur la Colline annuelle
offre des occasions aux représentants de
firmes membres de ’AFIC de rencontrer des
politiciens du gouvernement pour faire valoir
les enjeux qui sont importants pour notre
industrie.

* Nous suivons de pres les projets de loi,
les réglements, les programmes et les
politiques du gouvernement fédéral et nous
préparons des énoncés de position et des
notes documentaires a Pappui des politiques de

PAFIC.

* Le personnel de PAFIC rencontre régulicrement
des politiciens fédéraux de tous les partis
ainsi que des décideurs influents pour discuter
de questions prioritaires pour notre industrie.

* I’AFIC donne des présentations a divers
comités de la Chambre des communes, dont
le Comité des finances, le Comité de 'industrie,
le Comité des opérations gouvernementales et
le Comité des transports et de infrastructure.



* IAFIC participe a la présentation du budget
fédéral a huis clos. Dans les heures qui suivent,
nous transmettons a tous nos membres un
résumé des parties du budget qui touchent les
ingénieurs-conseils et leurs clients.

* Nous organisons des réunions de liaison
réguli¢res avec les ministéres et organismes
du gouvernement fédéral.

MISE EN VALEUR DE LIMAGE ET DU
PROFIL

Nous mettons en valeur le profil de I'industrie en
créant des partenariats stratégiques, en mettant en
ceuvre des initiatives de sensibilisation et en projetant
une image positive.

* Le gala des Prix canadiens du génie-conseil
présente les meilleurs projets de 'année
réalisés par des firmes membres de PAFIC a
un auditoire composé de leaders de I'industrie
et d’autres intervenants clés. IAFIC est
'une des associations industrielles les plus
en vue au Canada. Pour plus d’information
sur P'inscription d’un project, visitez www.
canadianconsultingengineer.com. Ces prix
honorent les réalisations remarquables dans une
diversité de catégories de projet.

¢ Nous nous associons a d’autres
organisations et nous appuyons des
programmes qui nous permettent de mettre
en valeur le profil du génie-conseil auprés de
clients, de politiciens et d’autres industries.
Nos partenaires comprennent entre autres la
Fédération canadienne des municipalités, des
associations professionnelles et industrielles,
ainsi que des ministéres et des organismes du
gouvernement fédéral.

* Nous travaillons aussi avec le ministere des
Affaires étrangeres et du Commerce extérieur
ainsi qu’avec Exportation et développement.

Participants au gala des Prix canadiens du
génie-conseil 2013

Canada pour aider les membres de PAFIC
a explorer les débouchés sur les marchés
internationaux.

Notre campagne multimédia Le génie de
demain est congue pour attirer les étudiants au
génie-conseil comme choix de carriére. Depuis
2009, PAFIC et ses organisations membres

ont donné des présentations a plus de 5000
étudiants et étudiantes en génie partout au
Canada. Visitez www.legeniededemain.com.

IAFIC est un membre fondateur du Forum
des leaders du génie canadien qui rassemble
I’ensemble de la profession pour promouvoir la
profession d’ingénieur.

Le Canada est 'une des voix les plus influentes
au sein de la Fédération internationale des
ingénieurs-conseils (FIDIC). En effet, des
membres de PAFIC jouent des réles clés sur
le comité exécutif et le comité des pratiques
de commerce, ainsi qu’au congres annuel de la

FIDIC.

Tous les ans, PAFIC administre un processus
de sélection pour l'octroi de la prestigieuse
bourse Allen D. Williams 2 un(e) jeune
professionnel(le) pour permettre au lauréat ou
a la lauréate d’assister au congres annuel de la
FIDIC.
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Survol de 'année
2013-2014

SOUTIEN AUX RELATIONS AVEC
LES CLIENTS ET AUX PRATIQUES
COMMERCIALES

IAFIC est reconnue comme PPautorité en maticére
des affaires nationales de I'industrie et des pratiques
commerciales.

* Nous travaillons avec nos membres, des
experts en assurances et des avocats spécialisés
pour offrir une série de contrats de services
professionnels aux firmes de génie-conseil et
leurs clients.

* ICAFIC représente I'industrie du génie-conseil
au sein du Conseil consultatif de 'industrie
de la construction (CICC) et du Comité
canadien des documents de construction

(CCDO).

* I”AFIC participe aux activités du Bulletin
de rendement des infrastructures
canadiennes, de la Table ronde nationale
sur ’environnement et ’économie et de
I'Institut pour la modélisation des données
du batiment du Canada.

* Nous sommes un fournisseur officiel des
documents de PAFIC, de la FIDIC et
du CCDC. De plus, les membres ont acces
aux documents de I’American Council of
Engineering Companies aux prix des membres

de PACEC-US.

* Nous suivons les tendances de ’industrie
par le biais de notre enquéte comparative des
firmes de génie-conseil, de notre enquéte sur
la rémunération, de nos sondages aupres des
clients, ainsi que de statistiques et d’enquétes
externes pertinentes. En 2014, nous nous
sommes associés a notre partenaire Deltek
pour la réalisation de son enquéte comparative
annuelle sur le rendement financier des firmes
d’ingénierie et d’architecture.
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Nous élaborons et nous contributions a
P’élaboration de matériel de référence et des
documents des meilleures pratiques pour nos
membres et leurs clients, dont le document
Comprendre les PPP au Canada de ’AFIC
et la Meilleure pratique pour la sélection
d’experts-conseils d’InfraGuide.

Notre Sommet du leadership annuel

offre aux leaders de I'industrie et aux jeunes
professionnels un programme d’affaires axé
sur les enjeux clés de I'industrie, les pratiques
de commerce, les prévisions et les tendances
émergentes. Ces leaders partagent aussi leurs
expériences lors des tables rondes sur les
marchés sectoriels qui, en 2014, portent sur
les tendances de I'industrie et des marchés,
I'innovation en entreprise, ainsi que les défis et
les débouchés des marchés publics, privés et
internationaux. Un groupe-conseil du Sommet
a été créé en 2013 pour proposer des thémes,
des éléments de programme et des initiatives
marketing,

Nous tirons parti de nos relations
internationales avec ’American Council of
Engineering Companies et la FIDIC pour
suivre les tendances et nous tenir au fait des
meilleures pratiques de I'industrie.

Nous offrons des ateliers de formation pour
aider les dirigeants, les cadres supérieurs et les
gestionnaires de projets a assurer la réussite de
leurs projets et de leurs firmes.

Nous avons développé un atelier avec

Design Firm Seminars sur les pratiques
contractuelles. Ces ateliers sont offerts en
partenariat avec nos organisations membres.
Les organisations membres (OM) sont
encouragées a participer a cette initiative de
partage de bénéfices. Ces ateliers ont déja été
tenus au Nouveau-Brunswick et en Colombie-
Britannique.



ENGAGEMENT DES MEMBRES ET
COMMUNICATIONS

Nous cherchons toujours a améliorer nos
communications avec nos membres et nos
partenaires.

* Notre président du conseil et notre
président font des visites nationales de nos
organisations membres pour recueillir leurs
perspectives sur les enjeux et les tendances.

* Nous travaillons de prés avec nos
organisations membres pour livrer des
produits et des services a nos membres.

¢ Nous améliorons et modernisons
continuellement nos outils de
communication.

* Nous utilisons les médias sociaux pour batir
le profil de I'association et communiquer
avec nos membres, d’autres intervenants, les
gouvernements et les étudiants en génie.

* Notre nouvelle gestionnaire, Engagement
des membres, agit comme personne-
ressource aupres des organisations membres
et coordonne les efforts de recrutement et de
rétention des membres.

Le président de I’AFIC, John Gamble, a été invité a assister
a I'annonce du Nouveau Plan Chantiers Canada. De gauche
a droite : Mike Atkinson, Association canadienne de la
construction; Karen Renkema, Progressive Contractors
Association of Canada; le premier ministre Stephen Harper;
Darwin Durnie, Association canadienne des travaux publics;
John Gamble

Ce que nous avons
réalisé cette année

JOURNEE SUR LA COLLINE DU PARLEMENT

En octobre 2013, PAFIC a tenu sa Journée sur

la Colline de Parlement annuelle qui fut la plus
importante et la mieux réussie jusqu’ici. Quelque
35 représentants de ’AFIC ont rencontré plus de
65 députés pour faire valoir I'urgence de lancer

le Nouveau Plan Chantiers Canada (NPCC) et
I'importance de développer les infrastructures dans
les collectivités nordiques et éloignées.

LANCEMENT DU NOUVEAU PLAN
CHANTIERS CANADA

Le Nouveau Plan Chantiers Canada (NPCC) de
53 milliards de dollars annoncé en février 2014
par le premier ministre Stephen Harper, et par le
ministre de 'Infrastructure, ’hon. Denis Lebel,
¢tait une bonne nouvelle pour les ingénieurs-
conseils et leurs clients. Ce plan a été lancé a la fin
mars. Le leadership et la crédibilité de ’AFIC sur
la question d’un financement a long terme pour
Pinfrastructure a considérablement contribué a
I'engagement renouvelé du gouvernement a I'égard
de linfrastructure.

I2AFIC et ses partenaires ont investi beaucoup de
temps, d’énergie et de ressources pour promouvoir
les investissements dans P'infrastructure a long
terme par le gouvernement fédéral. Au cours de
cette initiative, nous avons entre autres travaillé
avec I’Association canadienne de la construction,
la Chambre de commerce du Canada et Ingénicurs
Canada.

Jusqu’a 'annonce du NPCC, le président de PAFIC,
John Gamble, a rencontré des hauts fonctionnaires
du Cabinet du premier ministre et du bureau

du ministre Lebel. Grice a son expertise, a sa
crédibilité et a sa forte présence a la Journée sur

la Colline, P’AFIC a clairement recu Pattention

du gouvernement sur la question critique des
investissements a long terme dans I'infrastructure.
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Ce que nous avons
réalisé cette année

LES INVESTISSEMENTS DANS LES
INFRASTRUCTURES NORDIQUES

Dans le cadre de la Journée sur la Colline du
Parlement, PAFIC a aussi soulevé 'importance
d’appuyer les projets d’infrastructure dans les
collectivités nordiques et éloignées pour améliorer
P'acces aux ressources naturelles du Canada et
permettre leur transport jusqu’aux marchés. En plus
de renforcer I’économie du pays, ceci permettra
aussi au secteur des ressources du Canada de

créer des emplois qualifiés et de développer une
expertise particuliére tout augmentant la rentabilité
et Pefficacité des infrastructures des collectivités
nordiques.

I”AFIC collabore directement avec I’ Association
miniere du Canada, ’Association canadienne des
prospecteurs et entrepreneurs ainsi que d’autres
parties intéressées du secteur des ressources
pour étudier les défis uniques de faire affaires
dans le Nord et identifier des politiques et/

ou des programmes pour encourager davantage
d’investissements.

Les investissements dans le Nord renforceront le
secteur des ressources du Canada et permettront
d’améliorer les infrastructures des collectivités
éloignées du pays.

EXAMENS ENVIRONNEMENTAUX FONDES
SUR DES PRINCIPES SCIENTIFIQUES

I’AFIC s’est associée a ’Association miniere

du Canada et a d’autres parties intéressées pour
contester une décision de ’Agence canadienne
d’évaluation environnementale (ACEE) qui pourrait
créer un précédent et avoir un effet négatif sur nos
membres.

IVAFIC et d’autres parties intéressées ont demandé
une explication du ministre des Ressources
naturelles, Joe Oliver, a savoir pourquoi la décision
de ’ACEE sur un projet minier économiquement
important n’avait apparemment pas tenu compte de
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concepts techniques qui auraient considérablement
réduit les impacts environnementaux potentiels de
la mine. I’AFIC et ses partenaires se sont opposés
a la décision de PACEE puisqu’elle est susceptible
d’établir un précédent qui pourrait sérieusement
affecter la viabilité de projets miniers et de
développement des ressources partout au Canada.

LES BENEFICES ECONOMIQUES DE
LINFRASTRUCTURE ENERGETIQUE

L’AFIC a aussi été reconnue comme une voix
équilibrée et crédible relativement aux bénéfices
économiques des pipelines proposés Northern
Gateway et Keystone XL. C’est un domaine ou les
firmes de génie-conseil ont un réle important a
jouer.

IVAFIC et PACEC-US ont présenté une voix
unifiée en automne 2013 lorsqu’elles ont transmis
une lettre conjointe aux gouvernements des Fitats-
Unis et du Canada appuyant I'approbation du
projet Keystone XI. qui est considéré comme un
projet d’infrastructure énergétique essentiel. A la
suite de cette lettre, le président de ’AFIC, John
Gamble, a aussi patlé de la question aux médias
nationaux, incluant ’émission nationale Power Play
sur les affaires publiques animée par Don Martin.
M. Gamble a souligné non seulement les débouchés
économiques offerts aux Canadiens mais aussi

les compétences et 'expertise des ingénieurs-
conscils pour contribuer a résoudre les questions
d’environnement et de durabilité.

En décembre 2013, PAFIC a émis un communiqué
de presse appuyant les travaux d’une commission
d’examen conjointe indépendante et sa conclusion
que le projet du pipeline Northern Gateway
correspond parfaitement aux intéréts nationaux du
Canada et qu’il est important pour la prospérité a
long terme du pays.

Les ingénieurs-conseils qui participent a de tels
projets, que ce soit directement ou indirectement,



travaillent toujours dans le respect des exigences de
la loi et de la réglementation, des normes applicables
et de leurs obligations professionnelles.

PROTECTION DES ENONCES DE
LIMITATION

A Pété de 2013, PAFIC a pris une position lorsque
Travaux publics et services gouvernementaux
Canada (TPSGC) a informé ses fournisseurs de
services de génie-conseil qu’il n’accepterait plus
de rapports contenant des énoncés de limitation.
IVAFIC a contesté cette position, considérant

que TPSGC avait mal interprété l'intention et
I'utilisation des énoncés de limitation. Comme
résultat de l'intervention de ’AFIC aupres de
hauts fonctionnaires du ministére, TPSGC a émis
une clarification de sa position et a indiqué qu’il
continuerait d’accepter les énoncés de limitation
qui précisent le contexte dans lequel le consultant
procurera ses services et qui expliquent le contexte
dans lequel les rapports devraient étre lus.

Perspectives d’avenir :
encore plus de valeur pour
Nnos membres

NOUVEAUX PROGRAMMES ET NOUVELLES
INITIATIVES EN 2014-2015

Face a I'incertitude dans I'industrie, les initiatives de
représentation de PAFIC au nom de ses membres
et ses communications avec ces derniers sont plus
importantes que jamais. En plus de maintenir

ses programmes clés, PAFIC renforcera aussi ses
programmes qui appuient ses stratégies prioritaires.

PLAN D’ENGAGEMENT DES MEMBRES

I’AFIC a entrepris de créer un plan d’engagement
des membres et demandera aux organisations
membres (OM) leurs suggestions sur le plan ainsi
que leur collaboration pout sa mise en ceuvte.

RECRUTEMENT/ETUDE DE MARCHE

I’AFIC choisira des entreprises qui ne sont pas
membres actuellement et dont les clients sont
principalement du secteur privé pour comprendre les
services et les programmes que PAFIC pourrait leur
offrir — qui leur seraient bénéfiques — pour renforcer
le recrutement et accroitre le nombre de membres.
Les OM pourront commenter sur les demandes de
propositions, et les résultats leur seront transmis.

ETUDE DE LA VALEUR POUR LES MEMBRES

Afin d’accroitre ’adhésion, d’améliorer le
recrutement et de fidéliser ses membres, ’AFIC
prévoit entreprendre une étude exhaustive aupres
de ces derniers pour découvrir quels programmes
et quelles activités leur seraient les plus utiles. Les
OM pourront commenter sur les demandes de
propositions, et les résultats leur seront transmis.

AUGMENTATION DES VISITES DES OM

IVAFIC accordera plus de temps et de ressources
financicres aux déplacements vers les provinces et les
territoires représentés par les OM, ce qui permettra
d’intensifier I'interaction directe entre PAFIC, les
OM et les firmes membres, en plus de procurer a
IAFIC des occasions additionnelles d’appuyer les
activités des OM.

PLAN MARKETING DU SOMMET DU
LEADERSHIP

Ce plan favorisera la participation des membres
au Sommet annuel du leadership et a 'assemblée
générale annuelle.

PARTENAIRES PARLEMENTAIRES

Ce nouveau programme de relations avec le
gouvernement nécessitera le concours des
participants a la Journée sur la Colline de maniere
continue grace a des rencontres avec les membres du
Parlement fédéral dans leurs circonscriptions et leurs
collectivités. 1l renforcera aussi la représentation
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Perspectives d’avenir :
encore plus de valeur pour
Nnos membres

des intéréts des membres et 'engagement de
ces derniers, en plus de faciliter le transfert de
connaissances sur les initiatives de représentation.

INTEGRITE COMMERCIALE

Le conseil d’administration de I'association a adopté
une ébauche d’énoncé de position rédigée par le
groupe de travail sur I'intégrité commerciale de
PAFIC. Cet énoncé de principes et de politiques
concernant 'intégrité commerciale et la transparence
témoigne de I'engagement de PAFIC a travailler

avec des organisations membres pour produire de
Pinformation et des outils afin d’aider les firmes
membres.

Reconnaissance de nos
partenaires

I’AFIC a établi un excellent programme de
partenariat, créant des relations avec ses entreprises
partenaires. Chacune apporte son expertise distincte
aux membres de ’AFIC et offre une multitude de
services. ENCON, le partenaire Platine de PAFIC,
entretient une relation spéciale avec I'association et
appuie I'industrie depuis plus de 40 ans. Les autres
partenaires comprennent AMR Group, Deltek,
Grant Thornton LLP, et Reed Construction Data.
L’AFIC bénéficie également d’un partenariat spécial
avec les cabinets d’avocats Miller Thomson LLP et
DeGrandpré Chait LLP qui accordent un soutien
exceptionnel au Comité des contrats de PAFIC.
Nous remercions tous nos partenaires pour leur
appul généreux et nous reconnaissons la valeur
exceptionnelle qu’ils procurent a I'association et a ses
membres.
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Prix et réalisations des
membres

BEAUBIEN AWARD 1995  Paul T. Beauchemin
Le Prix Beaubien, qui a été créé en ’honneur 1994 ] ean—.Paul Gourdeau )
de James De Gaspé Beaubien, est la plus haute 1993 Camille Arthur Dagenais )
Lo , L L, . . 1992 James Kenneth Conrad Mulherin
distinction décernée a un ingénieur-conseil qui « a : ;
., . s . . . 1991 Richard John Oliver
servi I’association d’une maniére exceptionnelle soit )
par son travail diligent au sein de I'association ou 1990 John Wallace .OaCk) Brison
. N ” . L 1989 Norman Leslie Reed
en contribuant a la stature de I'industrie du génie-
. Lo John Malcolm Dow
conseil par ses réalisations. » ) ]
1988  Colin Georg Smallridge
2013  Norm Huggins Edward Langford Mercer
2012 Neil A. Cumming 1987  Edward Robertson Bennett
2011 John Boyd Jack Chisvin
2010  Dave Chalcroft 1986  John Lawrence Greer
Andrew Steeves Keith Austen Henry
2009 Jacques Lamarre Hector Joseph Jacques
2008  Peter Buckland 1985  Leo Joseph Bilodeau
Peter Taylor Robert Douglas (Sid) Gillespie
2007  J.C. Roger Warren Kenneth John Gray
2006 Robert A. Brocklebank Warren Edward Mclntyre
2005  Wayne Bowes
2004  Benno Novak i i
2003 P William Ainley RECIPIENDAIRES DU PRIX DU PRESIDENT
2002  Arthur L. Charbonneau DU CONSEIL
2001 Benjamin B. Torchinsky Ce prix est décerné tous les ans par le président du
2000 Bernard Lamarre conseil de PAFIC 2 une personne qui a apporté une
1999 Ron Triffo contribution exceptionnelle 2 industrie canadienne
1998 Claude Lefebvre du génie-conseil.
1997 Victor Milligan
1996  Donald R. Stanley 2013 Kerry Rudd
2012 Roland LeBlanc
2011 Chris Newcomb
2010 John Boyd
2009 Johanne Desrochers
Paul Lafleur
2008  Chris Dunham
2007  Derek Holloway
2006  Andrew Steeves
John Gamble

L'excellence en ingénierie a été reconnue au gala des Prix

canadiens du génie-conseil 2013
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Bibliotheque du centre-ville de Surrey, Surrey, Colombie-Britannique - Prix d’excellence 2013

PRIX CANADIENS DU GENIE-
CONSEIL 2013

Le gala des Prix canadiens du
génie-conseil est un événement
annuel présenté par I’Association
des firmes d’ingénieurs-conseils
et la revue Canadian Consulting
Engineer. Les prix sont décernés
a des firmes membres de ’AFIC
qui ont atteint le plus haut niveau
d’excellence en matiere de qualité
de Iingénierie, d’innovation et de
bénéfices a la société. Les diverses
categories des prix reconnaissent
autant des projets techniques que
non techniques, et les lauréats sont
choisis par un jury independent
sous I’égide de la revue Canadian
Consulting Engineer.

En 2013, un nombre record de
vingt projets dans une diversité

de catégories ont regu un prix
d’excellence. De ce nombre,

cinq projets ont regu une
reconnaissance additionnelle. En
plus du Prix Schreyer et du Prix Un
arbre a aimer, trois prix spéciaux
ont été créés pour reconnaitre

les réalisations du génie-conseil-
conseil a I’étranger, les projets qui
améliorent la qualité de vie des
Canadiens, ainsi que les projets qui
bénéficient a une collectivité ou a
un groupe au Canada ou ailleurs
dans le monde.

RAPPORT ANNUEL DE L’AFIC 2013-2014

LE PRIX SCHREYER

Le Prix Schreyer est présenté a la
firme qui a réalisé le projet ayant
le plus de mérite technique. Ce
prix est décerné en ’honneur

de P'ancien gouverneur général,
Edward Schreyer, P.Eng.

Déversoir d’orange de West
Edmonton - Phase W12

SMA Consulting Ltd. & Associated
Engineering

Ednonton, Alberta

LE PRIX UN ARBRE A AIMER

Le Prix Un arbre a aimer est
présenté a une firme dont le projet
s’est distingué au plan du respect
de l'environnement.

Assainissement des étangs de
goudron et des sites de four a
coke de Sydney

AECOM & CBCL Limited
Sydney, Nonvelle-Fcosse

PRIX AMBASSADEUR

Le Prix Ambassadeur est présenté
pour un projet construit ou réalisé
a lextérieur du Canada et qui
démontre 'expertise canadienne en
ingénierie.

Projet hydroélectrique Allain
Duhangan

AECOM

Himachal Pradesh, Inde

PRIX DE LINGENIERIE POUR
UN CANADA MEILLEUR

Le Prix de 'Ingénierie pour un
Canada meilleur est présenté pour
un projet qui démontre le mieux
comment I'ingénierie améliore la
qualité de vie sociale, économique
ou culturelle des Canadiens.

Guide de renforcement
parasismique pour les écoles de
la Colombie-Britannique
Ausenco Engineering Canada
Inc., Bush Bohlman & Partners,
Read Jones Christoffersen Ltd.,
GENIVAR

Divers lieux, Colombie-Britannique

PRIX RAYONNEMENT

Le Prix Rayonnement est présenté
a une firme qui donne de son
temps ou des services pour le
bénéfice d’une collectivité ou d’un
groupe au Canada ou a ’étranger.

Initiatives caritatives de Golder
Associates

Golder Associates Ltd.

Calgary, Alberta



PRIX D’EXCELLENCE

Construction de la Maison pour le
développement durable
Bouthillette Parizeau Inc.

Montréal, Québec

Réaménagement des Maple Leaf Gardens
exp Services Inc.
Toronto, Ontario

Bibliothéque du centre-ville de Surrey
Fast + Epp
Surrey, Colombie-Britannique

Centre Quantum-Nano Mike & Ophelia
Lazaridis

Halsall Associates

Waterloo, Ontario

Le premier corridor de transport en commun
rapide de Winnipeg - Southwest Transitway
Dillon Consulting Limited

Winnipeg, Manitoba

Viaduc piétonnier de Squamish
Hatch Mott MacDonald Ltd.
Squnamish, Colombie-Britannique

Agrandissement de la station de traitement de
Peau de Lorne Park

AECOM avec GENIVAR

Mississanga, Ontario

Réseau d’alimentation en eau d’Exshaw
ISLL Engineering and Land Services Ltd.
Exshaw, Alberta

Harvest Energy Garden
Opus DaytonKnight Consultants Ltd.
Richmond, Colombie-Britanniqne

Projet hydroélectrique Palo Viejo

Hatch

Municipalité de San Juan Cotzal, Département de Quiche,
Guatemala

Systeme d’énergie géothermique du quartier
Alexandra

Stantec Consulting Ltd.

Richmond, Colombie-Britannique

Réécriture de P’histoire de ’empire Khmer
McElhanney Consulting Services Ltd.
Provinces de Siem Reap et de Preah 1 ihear, Cambodge

Pont Deh Cho
Associated Engineering
Pres de Fort Providence, Territoires du Nord-Ouest

Projet de la ligne ouest du métro léger de
Calgary

Hatch Mott MacDonald Ltd.

Calgary, Alberta

Réseau SIEPAC - Ingénierie, gestion des
contrats de construction et supervision des
travaux

Dessau International Inc.

Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragna, Costa Rica,
Panama
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Rapport de I'auditeur
indépendant sur les états
financiers résumes

Aux membres de
Association des firmes d’ingénienrs-conseils - Canada

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent I’état de la situation financiere résumé au 31 mars 2014,
Pétat des résultats résumé et 'état de I’évolution de Pactif net résumé pour I'exercice clos a cette date sont tirés
des états financiers audités de ’Association des firmes d’ingénieurs-conseils - Canada pour I'exercice clos le 31
mars 2014. Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté du

19 juin 2014

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés ne saurait par
conséquent se substituer a la lecture des états financiers audités de I’Association des firmes d’ingénicurs-
conseils - Canada.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION POUR LES ETATS FINANCIERS RESUMES

La direction est responsable de la préparation d’un résumé des états financiers audités conformément aux
criteres définis a la note complémentaire 1.

RESPONSABILITE DE L'AUDITEUR

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des procédures
que nous avons mises en oeuvre conformément a la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, « Missions visant la
délivrance d’un rapport sur des états financiers résumés ».

OPINION

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des

procédures que nous avons mises en ocuvre conformément a la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, «
issions visant la délivrance d’un rapport sur des états financiers résumés ».

Missi isant la délivr d’un r rt sur des états fi iers résum

W/ W
Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Ottawa (Ontario)
Le 19 juin 2014
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Etats des résultats résumés

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2014

2014 2013
PRODUITS
Cotisations des membres 1415160 $ 1452811 $
Activités de I’Association 303 288 335919
Placements 38 321 39 067
Programmes de ’Association 25917 16 830
Ventes de publication 7974 6 584
Gains (pertes) non réalisés sut les placements (7 800) 39 145
1782 860 1 890 356
CHARGES
Charges d’exploitation 1368 677 1421 443
Activités de ’Association 384 505 349 482
Programmes de I’Association 51 211 41 322
Publication 4400 3182
1808 793 1815429
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
PAR RAPPORT AUX CHARGES (25933) $ 74927 $
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Etats de la situation

financiere résumés
31 MARS 2014

ACTIFS 2014 2013

ACTIFS A COURT TERME

Encaisse 274923 $ 218714 $

Débiteurs 19 645 51 828

Intéréts courus a recevoir 36 203 21 208

Stocks 2 804 2 751

Frais payés d’avance 32 063 96 917

365 638 391 418

PLACEMENTS 1 000 825 1014 396

IMMOBILISATIONS 87 322 123 538
1088 147 1137 934
1453785 $ 1529352 $

PASSIFS

PASSIFS A COURT TERME

Créditeurs et frais courus 106864 $ 165848 $

Produits reportés 54 350 45000

161 214 210 848

ACTIF NET

Affectations internes

- Réserve générale 700 000 700 000

- Investis en immobilisations 87 322 123 538

Non affecté 505 249 494 966
1292 571 1318 504
1453785 $ 1529352 $
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Etats de I'évolution de I'actif

net résumés
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2014

Réserve Investis en i 2014 2013
générale  jmmobilisations ~ Non affecté Total Total
SOLDE AU DEBUT 700 000 $ 123538 $ 494966$% 1318504$% 1243577 %
Excédent (insuffisance)
des produits par rappott - (36 216) 10 283 (25 933) 74 927
aux charges
SOLDE A
LAFIN 700 000 $ 873229% 505249% 1292571$ 1318504 %

Note complementaire

31 MARS 2014

BASE DE PRESENTATION

Les états financiers résumés ci-joints contiennent des renseignements extraits des états financiers de
I’Association des firmes d’ingénieurs-conseils - Canada. Cependant, ils ne contiennent pas tous les
renseignements inclus dans les états financiers et, par le fait méme, sont incomplets. Les états financiers
complets sont disponibles sur demande aupres de I’ Association.
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Conseil d’administration
et permanence de I'AFIC

CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE
L’AFIC

Administrateur (Territoires-du-
Nord-Ouest)

John Clark

Williams Engineering Canada Inc.

Administrateur (Colombie-
Britannique)

Chris Newcomb

McElhanney Consulting Services Lid.

Administrateur (Colombie-
Britannique)

Steve Fleck

Stantec Consulting 1td.

Administrateur (Alberta)
Gord Johnston
Stantec Consulting 1 1d.

Administrateur (Alberta)
Paul Ruffell
Tetra Tech EBA Ine.

Administrateur (Manitoba)
Todd Smith
AECOM

Administrateur (Ontario)
Shawn Gibbons
AECOM

Administrateur (Ontario)
Bill De Angelis
Associated Engineering

Administrateur (Québec)
TLuciano Piciacchia

AMEC
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Administrateur (Québec)
Robert Landry
SNC-Lavalin Ine.

Administrateur (Québec)
Simon Davidson
Roche Ltee, Group-conseil

Administrateur (Terre-Neuve)
Rick Tiller
Tiller Engineering Inc.

COMITE EXECUTIF

Président (Saskatchewan)
Jason Mewis

ENGCOMP Engineering &
Computing Professionals Ine.

Présidente élu (Ontario)
Anne Poschmann

Golder Associates 1.1d.

Ancien président (Ontario)
Murray Thompson
URS Canada In.

Vice-président et trésorier
(Nouvelle-Ecosse)

Perry Mitchelmore

Meco

Vice-président (Nouveau-
Brunswick)

David Kozak

WsP

Vice-président (Québec)
Francois Plourde
CIMA+

Vice-président (fle-du-Prince-
Edouard)

Jody MacL.eod

CBCL Limited

PERMANENCE DE L'AFIC

Président
John Gamble

Vice-président, finances et
administration
Jean-Marc Carricre

Gestionnaire des
communications et du
marketing

Randi Goddard

Gestionnaire, engagement des
membres
Martine Proulx

Spécialiste des
communications
Laura Allardyce

Adjointe de direction
Julie Jacquard

Coordonnateur des Services
aux membres et des T1I
Martin Savard



Organisations membres
2013-2014

ORGANISATIONS MEMBRES

Association des firmes d'ingénienrs-conseils | Canada
Président

John Gamble

Président du conseil

Jason Mewis

Association of Consulting Engineering Companies —
Yukon

Directeur général

Richard Trimble

Président du conseil

Steven Bartsch

Consulting Engineers of the Northwest Territories
Président
Carlos Philipovsky

Association of Consulting Engineering Companies —
British Columbia

Président et chef de la direction

Keith Sashaw

Président

Cameron Gatey

Consulting Engineers of Alberta
Chef de la direction

Ken Pilip

Président du conseil
Sheldon Hudson

Association of Consulting Engineering Companies —
Saskatchewan

Directrice générale

Bevetly MacLeod

Président du conseil

Jason Gasmo

Association of Consulting Engineering Companies —
Manitoba

Directrice générale

Shirley Tillett

Président

Steve Reaburn

Consulting Engineers of Ontario
Chef de la direction

Barry Steinberg

Président du conseil

Rob Kivi

Association des ingénienrs-conseils du Québec
Présidente-directrice générale
Johanne Desrochers

Président du conseil

Marc Tremblay

Association des firmes d'ingénienrs-conseils —
Nouvean- Brunswick

Directrice générale

Nadine Boudreau

Président

Mike Cormier

Association of Consulting Engineering Companies —
Prince Edward Island

Président du conseil

Doug Coles

Consulting Engineers of Nova Scotia
Directeur général

PS. (Skit) Ferguson

Président

Marcel Deveau

Consulting Engineers of Newfoundland and Labrador

Président du conseil
Rick Noseworthy
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Comités

COMITE DU
BUDGET ET DES
FINANCES

Jason Mewis (président)
ENGCOMP Engineering
& Computing Professionals
Ine.

Perry Mitchelmore
Meco

Murray Thompson
URS Canada In.

Anne Poschmann

Golder Associates 1.14.

Francois Plourde
CIMA+

Jody MacLeod
CBCL Limited

David Kozak
WwsP

John Gamble
Président de I’ AFIC

Jean-Marc Carriere
Membre du personnel
permanent de '’AFIC

COMITE
CONSULTATIF DU
GOUVERNEMENT
FEDERAL ET DE
LINDUSTRIE
SUR LES BIENS
IMMOBILIERS

Andy Robinson
Robinson Consultants Inc.

Francois Lauzon
Stantec Consulting 1.td.

Chris Fox
CIMA+

Andrew Lawton
R. J. McKee Engineering
Lz,

David Wilson
AECOM

John Gamble
Président de ’AFIC
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COMITE DE
LIAISON CDC-MDN-
AFIC

Don Plendetleith
Golder Associates 1.14.

Jason Bernier
CBCL Lipited

Francois Lauzon
Stantec Consulting Ltd.

John Moore
J.L. Richards & Associates
Limited

David Wilson
AECOM

Sarah Devereaux
Dillon Consulting Limited

Bob Wood
Stantec Consulting 1.1d.

John Gamble
Président de ' AFIC

COMITE
CONSULTATIF DU
PROGRAMME DE
SENSIBILISATION
DES ETUDIANTS A
UNE CARRIERE EN
GENIE-CONSEIL

Chris Newcomb
(président)
McElhanney Consulting
Services Ltd.

Glen Campbell
CIMA+

John Clark
Williams Engineering
Canada Inc.

André Morin
exp Services Ine.

Jodie Caron
ENGCOMP Engineering
& Computing Professionals

Ine.

Holly Romero
Consulting Engineers of
Ontario

Laura Allardyce
Membre du personnel
permanent de '’AFIC



COMITE DES
PRATIQUES
COMMERCIALES
DE L’AFIC

Neil Cumming
Levelton Consultants 1 1.

Kevin Murphy
CBCL Limited

Owen Pawson

Miller Thomson 1.1.P

David Kauffman
DeGrandpré Chait

Anthony Karakatsanis
Morrison Hershfield
Linited

Ed Bird
Associated Engineering

TLouis Martin Richer
WwsP

Stephen Clarke
Focus Corporation

Jody MacLeod
CBCL Limited

Michael Hogan
Hatch Mott MacDonald
L.

Sylvia Jungkind
Focus Corporation

Steve Panciuk
ENCON

Anne Poschmann

Golder Associated 1 .1d.

John Gamble
Président de ’AFIC

COMITE DE
PLACEMENT
DE LA RESERVE
GENERALE

Jason Mewis (président)
ENGCOMP Engineering

& Computing Professionals
Ine.

Perry Mitchelmore
Meco

Murray Thompson
URS Canada In.

Anne Poschmann

Golder Associates 1.14.

Francois Plourde
CIMA+

Jody MacLeod
CBCL Limited

David Kozak
WwspP

John Gamble
Président de I’ AFIC

Jean-Marc Carriere
Membre du personnel
permanent de '’AFIC
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FONDATION DE LA
BOURSE ALLEN D.
WILLIAMS

Jason Mewis (président)

ENGCOMP Engineering

& Computing Professionals
Ine.

Murray Thompson
URS Canada Inc.

Anne Poschmann

Golder Associates 1.1d.
Dorothy Williams

John Gamble
Président de ’AFIC

Jean-Marc Carricre
Membre du personnel
permanent de '’AFIC



Comités

COMITE DE LA
GOUVERNANCE

Anne Poschmann
(présidente)
Golder Associated 1.14.

Murray Thompson
URS Canada Inc.

John Clark
Williams Engineering
Canada Inc.

Simon Davidson
Roche 1.tee, Group-conseil

Jody MacLeod
CBCL Limited

John Gamble
Président de ' AFIC

GROUPE
CONSULTATIF
DU SOMMET DU
LEADERSHIP DE
L’AFIC

Todd Smith (président)
AECOM

Jason Mewis
ENGCOMP Engineering
& Computing Professionals

Ine.

Steve Fleck
Stantec Consulting 1.1d.

John Clark
Williams Engineering
Canada Inc.

Rick Tiller
Tiller Engineering Inc.

Shirley Tillett
ACEC-Manitoba

Michael Egberts
Egberts Engineering
Limited

John Gamble
Président de "AFIC

Randi Goddard
Membre du personnel
permanent de '’AFIC
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GROUPE DE
TRAVAIL SUR
LINTEGRITE ET LA
TRANSPARENCE

Jason Mewis (président)
ENGCOMP Engineering
& Computing Professionals

Ine.

Luciano Piciacchia

AMEC

Shawn Gibbons
AECOM

Paul Ruffell
Tetra Tech EBA Inc.

Robert Landry
SNC-Lavalin Ine.

John Ritchie
Transparency International
Canada Inc.

John Gamble
Président de ' AFIC



Membres

au ler juin 2014

Firmes membres énumérées d’ouest en est

en fonction de 'emplacement du siege social.

YUKON

CAP Engineering
Challenger Geomatics I.td
Construction
Management Services
Dorward Engineering
Services Ltd.
Northern Climate
Engineering Ltd.
Underhill Geomatics Ltd.
Yukon Engineering
Services Inc.

TERRITOIRES DU
NORD-OUEST

Guy Architects &

Engineers Ltd.
Maskwa Engineering Ltd.
WESA Inc.

COLUMBIE-
BRITANNIQUE

AECOM

Aplin & Martin
Consultants I.td.

Applied Engineering
Solutions Itd.

Ausenco Engineering
Canada Inc.

BLC Engineering Inc.

Brown Strachan
Associates

Buckland and Taylor Ltd.

Bunt & Associates
Engineering (B.C.) Ltd.

Bush, Bohlman &
Partners LLP

Chatwin Engineering Itd.
CitiWest Consulting Ltd.
Collings Johnston Inc.
CTQ Consultants

CWA Engineers Inc.

CWMM Consulting
Engineers Ltd.

DEC Design Mechanical
Consultants I.td.

DMD & Associates
Electrical Consultants
Ltd.

FAST + EPP

Glotman Simpson Group
of Companies

GOAL Engineering Ltd.

Gygax Engineering
Associates Ltd.

Horizon Engineering Inc.

Hunter Laird Engineering
Ltd.

InterCAD Services Ltd.

J. E. Anderson &
Associates

J-M. Bean & Co. Ltd.

Jade West Engineering Co.

Ltd.

Jones Kwong Kishi
Consulting Engineers
(DIALOG)

Kerr Wood Leidal
Associates Ltd.

Klohn Crippen Berger
Ltd.

Knight Piesold Ltd.

Koers & Associates
Engineering Ltd.

Lapointe Engineering Ltd.

(LEL)

Layton Consulting Ltd.

Levelton Consultants Ltd.

McElhanney Consulting
Services Ltd.

Metro Testing
Laboratories

Moffatt & Nichol

MPC Consulting Litd.

MWH Canada Inc.

Opus International
Consultants (Canada)
Limited

Paragon Engineering Ltd.

PBX Engineering Services
Ltd.

Piteau Associates
Engineering Ltd.

R.E Binnie & Associates
Ltd.

Read Jones Christoffersen
Ltd.

Ready Engineering (BC)
Corporation

RKTG Associates Ltd.

Rocky Point Engineering
Ltd.

Roy Campbell Ltd.

Schlumberger Water
Services (Canada) Inc.

SCS Materials Engineers
Ltd.

Sereca Fire Consulting
Ltd.

SRK Consulting (Canada)
Inc.

Tetra Tech

Thurber Engineering Ltd.

Utrban Systems Ltd.

Villholth Jensen &
Associates Ltd.

Wakefield Acoustics Ltd.

Watson Engineering Ltd.

WortleyParsons Canada
Services Ltd.

ALBERTA

AAGuebert & Associates
Consulting Inc.

Almor Testing Services
Litd.

Al-Terra Engineering Ltd.

AN-GEO Environmental
Consultants Ltd.

ARA Engineering Ltd.

Arrow Engineering Inc.

Associated Engineering

BARR Engineering &
Environmental Science
Canada Ltd.

BPTEC-DNW
Engineering Ltd.

Coffey Geotechnics
Limited

CTM Design Services Ltd.

D.A. Watt Consulting
Group Litd.

D.E.S. Engineering
Limited

DCL Siemens
Engineering Ltd.

Dessau LVM Engineering
Litd.

DIALOG

Eagle Engineering Corp.

Emans, Smith, Andersen
Engineering Ltd.

ESE Engineering Group

Focus Corporation

FVB Energy Inc.
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GeoMetrix Group
Engineering Ltd.

Great Northern
Engineering
Consultants Inc.

Hemisphere Engineering
Inc.

ISL Engineering and Land
Services Ltd.

J.R. Paine & Associates
Ltd.

Jacobs Canada Inc. (NAI)

KFR Engineering

Khanatek Technologies
Inc.

KTA Structural Engineers
Ltd.

Laviolette Engineering
Ltd.

Magna IV Engineering

Maskell Plenzik +
Partners Engineering
Inc.

MclIntosh-Lalani
Engineering Ltd.

MDH Engineered
Solutions Corp.

MechWave Engineering
Ltd.

Millennium EMS
Solutions Ltd.

MPA Engineering Ltd.

MPE Engineering Ltd.

NORR Architects
Engineers Planners

Northwest Hydraulic
Consultants I.td.

OPUS Stewart Weir

Pasquini & Associates
Consulting Litd.

Patching Associates
Acoustical Engineering
Ltd.

Protostatix Engineering
Consultants Inc.

Ready Engineering
Corporation

S.M.A. Consulting Ltd.

Sameng Inc.

SarPoint Engineering

SCL Engineering Litd

SMP Consulting Electrical
Engineers

Stantec Consulting Ltd.

Tetra Tech EBA Inc.

V3 Company of Canada
Ltd

Wialters Chambers &
Associates Ltd.

Williams Engineering

Canada Inc.

SASKATCHEWAN

ALFA Engineering Ltd.

Argue and Associates
Management
Consultants Inc.

Beckie Hydrogeologists
(1990) Litd.

Brownlee Beaton Kreke
(Regina) Ltd.

Bullée Consulting Ltd.

C.A. Reed & Associates
(Sask.) Litd.

Catterall & Wright
Consulting Engineers

Clifton Associates Ltd.

Clunie Consulting
Engineers I.td.

Daniels-Wingerak
Engineering Ltd.

D-Code Engineering Ltd.

DL Minter Engineering
Inc.

Dujardin Fire Design Inc.
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ENGCOMP Engineering
& Computing
Professionals Inc.

FCL Consulting Ltd.

Great Dane Engineering
Inc.

Greg Daum Consulting
Ltd.

Ground Engineering
Consultants Ltd.

HDA Engineering Ltd.

] C Kenyon Engineering
Inc.

J.D. Mollard and
Associates (2010)
Limited

JBS Engineering Ltd.

Key West Engineering
Ltd.

LML Engineering Ltd.

Madison RS Engineering
Inc.

MDH Engineered
Solutions Corp.,
Member of SNC-
Lavalin Group

Metallurgical Consulting
Services Ltd.

Midgard Project
Management Ltd.

P. Machibroda
Engineering Ltd.

Pavement Scientific
International Inc.

PINTER & Associates
Ltd.

Prakash Consulting Ltd.

PWA Engineering Litd.

R. J. England Consulting
Ltd.

Rempel Engineering &
Management Ltd.

Resource Management
International Inc.
Ritenburg & Associates
Litd.
Robb Kullman
Engineering LLP
Rockford Engineering
Works Ltd.
SAL Engineering Ltd.
Team Power Solutions
Tesco Automation Ltd.
Topping Engineering Ltd.
TRON Engineering Inc.
Walker Projects Inc.
Water Resource
Consultants Ltd.
WaterMark Consulting
Litd.

MANITOBA

Accutech Engineering Inc.

Boge & Boge (1980) Ltd.

Burns Maendel
Consulting Engineers
Ltd.

Crosier Kilgour &
Partners Ltd.

DGH Engineering Ltd.

Dyregrov Robinson Inc.

ENG-TECH Consulting
Limited

G-MECH Engineering
Inc.

J-R. Cousin Consultants
Ltd.

JBB Consultants &
Engineers Inc.

KGS Group

Neegan Burnside Ltd.

Sison Blackburn
Consulting Inc.

SMS Engineering Ltd.



Teshmont Consultants P

Tower Engineering Group
Inc.

TREK Geotechnical Inc.

ONTARIO

A.J. Clarke and Associates
Ltd.

Adjeleian Allen Rubeli
Limited

Aercoustics Engineering
Limited

AIA Engineers Ltd.

Ainley Group

Aiolos Engineering
Corporation

Alston Associates Inc.

AMEC

AMEC (Environment &
Infrastructure Division)

Ameresco Consulting Inc.

Anrep Krieg Desilets
Gravelle Ltd.

Aquafor Beech Limited

Archibald Gray & McKay
Engineering Ltd.

Arcon Engineering
Consultants Limited

Arup Canada Inc.

Atkinson Engineering Inc.

Automated Solutions
International Inc.

B. J. Tworzyanski Limited

B. M. Ross and Associates
Limited

BA Consulting Group
Ltd.

Black & Veatch Canada
Company

Blackwell

Buchan, Lawton, Parent
Ltd

C. C. Tatham &
Associates Ltd.

Canadian Eco Systems
Inc.

Can-Technologies Inc.

CCI Group Inc.

Cemcorp Ltd.

CH2M HILL Canada
Limited

Chih S. Huang &
Associates Inc.

Chisholm, Fleming and
Associates

Chorley & Bisset Ltd.

Cole Engineering Group
Ltd.

Comcor Environmental
Limited

Conestoga-Rovers &
Associates Limited

Consultec Ltd.

Cowater International Inc.

CPE Structural
Consultants Limited

Crossey Engineering Ltd.

Cyril J. Demeyere Limited

D. E Elliott Consulting
Engineers ILtd.

D.G. Biddle & Associates
Limited

D.M. Wills Associates
Limited

David Schaeffer
Engineering Ltd.

Davroc & Associates 1td.

DBA Engineering Ltd.

Dearden and Stanton
Limited

Delcan Corporation

Development Engineering
(London) Limited

Dillon Consulting Limited

Doherty Engineering Inc.

DST Consulting
Engineers Inc.

E. R. Broughton
Associates Ltd.

Hgberts Engineering
Limited

ELLIS Engineering Inc.

ENG Plus Ltd.

EPCM Services Ltd.

Eramosa Engineering Inc.

exp Services Inc.

G.D. Jewell Engineering
Inc.

G.D. Xiggoros &
Associates Ltd.

G.L. Tiley & Associates
Limited

Gamsby and Mannerow
Limited

GeoTerre Limited

GHD Inc.

Giffin Koerth Inc.

Glos Associates Inc.

Golder Associates Ltd.

Goodkey Weedmark &
Associates Limited

GREENLAND®
Consulting Engineers

Gryphon International
Engineering Services
Inc., A CHA Company

GS Engineering
Consultants Inc.

Haddad, Morgan and
Associates Ltd.

Hatch

Hatch Mott MacDonald
Ltd.

HDR Corporation

HGC Engineering

HH Angus & Associates
Limited Consulting
Engineers

Higgins Engineering
Limited

Highway Construction
Inspection Ontario Inc.

Houle Chevtier
Engineering Ltd

Hrycay Consulting
Engineers Inc.

Hydromantis
Environmental
Software Solutions, Inc.

IBI Group

International Water
Consultants Ltd.

Isherwood Associates

J. P. Conforzi & Associates
Limited

J.-H. Cohoon Engineering
Limited

J.L. Richards & Associates
Limited

Jablonsky, Ast and
Partners

JADE Engineers Inc.

James A. Smith
Engineering Limited

JNE Consulting Litd.

John G. Cooke &
Associates Ltd.

John R. Hamalainen
Engineering Ltd.

K. Smart Associates
Limited

Keller Engineering
Associates Inc.

Kerry T. Howe
Engineering Limited

Kirkland Engineering Ltd.

K-TEK Electro-Services
Limited
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Landtek Limited

Lassing Dibben
Consulting Engineers
Ltd.

LEA Consulting Ltd.

LVM Inc.

M.H.D Engineering Inc.

Mclntosh Perry
Consulting Engineers
Ltd.

MCW Consultants I.td.

Meo & Associates Inc.

Meritech Engineering

MIG Engineering (2011)
Ltd.

MMM Group Limited

MNA Engineering Ltd.

Mortrison Hershfield
Limited

MTE Consultants Inc.

Mulvey & Banani
International Inc.

Munro Ltd.

MVA Engineering Group
Ltd.

Nadine International Inc.

Nasiruddin Engineering
Limited (NEL)

Novatech Engineering
Consultants Ltd.

Parsons Brinckerhoff
Halsall Inc.

Paterson Group

Patriot Engineering Ltd.

Peto MacCallum Ltd.

Piotrowski Consultants
Ltd.

Planmac Engineering Inc.

PPA Engineering
Technologies Inc.

Promaxis Systems Inc.

Prosum Engineering Ltd.

Quad Engineering Inc.

R. E. Poisson Engineering

R. J. McKee Engineering
Ltd.

R.AN.D. Engineering
Corporation

R.J. Burnside & Associates
Limited

Ravens Engineering Inc.

Read, Voorhees &
Associates Limited

Reinders + Rieder Itd.

Remisz Consulting
Engineers Ltd.

Remy Consulting
Engineers Ltd.

Retrach Engineering
Limited

Riaboy Engineering Ltd.

Robert G. McEwen &
Associates Limited

Robinson Consultants Inc.

ROI Engineering -
SimuTech Group

Rowan Williams Davies &
Irwin Inc.

RTG Systems Inc.

SARAFINCHIN
Associates Ltd.

Schaeffer & Associates
Ltd.

Shaba Testing Services
Ltd.

Sigmund Soudack &
Associates Inc.

Skelton, Brumwell &
Associates Inc.

Skira & Associates Ltd.

Smith + Andersen
Consulting Engineering

SNC-Lavalin Inc.

Southward Consultants
Limited

Spriet Associates
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Stephenson Engineering
Ltd.

Swallow Acoustic
Consultants Ltd.

T. L. Mak Engineering
Consultants Ltd.

Tacoma Engineers Inc.

TBT Engineering Limited

Tecsar Engineering Inc.

Terraprobe Inc.

Thames Valley
Engineering Inc.

The Canadian Engineers

The Greer Galloway
Group Inc.

The Integral Group

The Mitchell Partnership
Inc.

The Municipal
Infrastructure Group
Ltd.

The SPG Engineering
Group Litd.

Triton Engineering
Services Limited

Tulloch Engineering

TWD Technologies

Upper Canada Planning &
Engineering Ltd.

URS Canada Inc.

V. A. Wood Associates
Limited

Valcoustics Canada Itd.

Virtual Engineers - VE
Collective Inc.

Vista Engineering
Corporation

WalterFedy

Wialters Forensic
Engineering Inc.

Wiaters Environmental
Geosciences Ltd.

Watts, Griffis and McOuat
Limited

XCG Consultants 1td.

Zaretsky Consulting
Engineers Inc.

QUEBEC

Avizo experts-conseils

AXOR Experts-Conseils
Inc.

BBA INC.

Beaudoin Hurens Inc.

Bechtel Quebec Limitée

Bouthillette Patizeau Inc.

BPR, a Tetra Tech
Company

CBA experts-conseils inc.

CIMA+

Concept Naval Experts
Maritimes inc.

Dessau

Génius conseil inc.

Géophysique GPR
International Inc.

Groupe SNC-LAVALIN
inc.

Groupe-conseil TDA

Infrastructel inc.

Johnston-Vermette

Le Groupe Conseil T.T.
Katz Inc.

Le Groupe Génitique Inc.

Le Groupe-Conseil
Génipur inc.

Nicolet, Chartrand, Knoll
Ltée

Pluritec Ltée

RD Energie

Roche Ltee, Groupe-
conseil

SDK and associates

SPN Consultants inc.



TDR Experts-Conseils
Associés Inc.

WSP Canada Inc.

NOUVEAU-
BRUNSWICK

A.D. Fiander Associates
Ltd.

Boissonnault McGraw &
Associates Ltd.

Conquest Engineering

Crandall Engineering Ltd.

Cyr Engineering Ltd.

Eastern Designers &
Company Limited

Fundy Engineering and
Consulting Ltd.

GEMTEC Limited

Hatchard Engineering

HILCON Limited

MSC Multi-Service
Consultants

R. V. Anderson Associates
Limited

R.J. Bartlett Engineering
Ltd.

Roy Consultants

Tek Consultants Limited

Tweedie and Associates
Consulting Engineers
Ltd

Varcon

iLE-DU-PRINCE-
EDOUARD

Coles Associates Ltd.

Engineering Technologies
Canada Ltd.

Harland Associates 02
Inc.

James C. Johnson
Associates Inc.

Marenco Engineering

MHE Engineering
Consultants Inc.

NOUVELLE-ECOSSE

BMR Structural
Engineering Ltd.

C.J. MacLellan &
Associates Inc.

Campbell Comeau
Engineering Limited

CBCL Limited

Fastpoint Engineering
Consultants

Harbourside Engineering
Consultants

Hinz, a Rockwell
Automation Company

Malcolm Pinto
Engineering Limited

Meco

Oldham Engineers Inc.

TERRE-NEUVE-ET-
LABRADOR

Atlantic Engineering
Consultants Ltd.
Core Engineering Inc.
Crosbie Engineering Ltd.
DMG Consulting Ltd
Exploits Engineering
Consultants Ltd.
Harris & Associates Ltd.
Maderra Engineering
Meridian Engineering Inc.
Newfoundland Design
Associates Limited
Nova Consultants Inc.
RAN Engineering
Tiller Engineering Inc.
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Anciens présidents du conseil, anciens présidents et
membres honoraires de I'AFIC

Jason Mewis
Murray D. Thompson
Herb Kuehne
Wilfrid Morin

Andy Robinson
Chris Newcomb
Leon Botham
Réjean Breton
Norm Huggins
Allen Williams
Garry Bolton

Pierre Shoiry
Andrew Steeves
Dave Chalcroft
John Boyd

Robert (Bob) Lorimer
Philippe Lefebvre
Dr. Donald M. Elder
Kenneth A. Hyde
Keith E. Robinson
Jean-Pierre Sauriol
Ben Novak

R. Wayne Bowes
Robert R. Smith
Nash A. Sidky

Don R. Ferrier

Ron P. Triffo
Robert Brocklebank
Dave Sampson
David Farlinger
M.G. (Mac) Williams
Jacques Tremblay
Glen Pearson
Kenneth McLennan
Pierre Fortier

Dr. Joseph Cunliffe
J.J. Heffernan

Paul Beauchemin
Micheal Gillham
James W. MacLaren
Jean-Paul Gourdeau
Eric Jorgensen

Jack Merchant

(2013-2014)
(2012-2013)
(2011-2012)
(2010-2011)
(2009-2010)
(2008-2009)
(2007-2008)
(2006-2007)
(2005-2006)
(2004-2005)
(2003-2004)
(2002-2003)
(2001-2002)
(2000-2001)
(1999-2000)
(1998-1999)
(1997-1998)
(1996-1997)
(1995-1996)
(1994-1995)
(1993-1994)
(1992-1993)
(1991-1992)
(1990-1991)
(1989-1990)
(1988-1989)
(1987-1988)
(1986-1987)
(1985-1986)
(1984-1985)
(1983-1984)
(1982-1983)
(1981-1982)
(1980-1981)
(1979-1980)
(1978-1979)
(1977-1978)
(1976-1977)
(1975-1976)
(1974-1975)
(1973-1974)
(1972-1973)
(1971-1972)
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Pierre Demers

G.E. M. (Ted) Proctor
Dr. Carson Templeton
Camille Dagenais
Roderick Anderson
Edgar Davis

Dr. Guillaume Piette
Lt. Col. George Humphrie
Edgar Dion

John Ross

Roland Duquette

C.C. Parker

Jack Frost

Dr. James F. MacLaren
George Chenevert
Edgar Cross

Alfred Hurter

H.H. Angus

Edward Ryan

Dr. Arthur Surveyer
Dr. deGaspé Beaubien

(1970-1971)
(1969-1970)
(1968-1969)
(1967-1968)
(1966-1967)
(1965-1966)
(1964-1965)
(1963-1964)
(1962-1963)
(1961-1962)
(1960-1961)
(1959-1960)
(1958-1959)
(1957-1958)
(1956-1957)
(1955-1956)
(1954-1955)
(1953-1954)
(1951-1953)
(1949-1951)
(1925-1949)

MEMBRES HONORAIRES DE L’AFIC

Le titre de membre honoraire de ’AFIC est conféré
pour une contribution exceptionnelle a 'industrie
canadienne du génie conseil.

1989  H.R. Pinault
1987  C.A. Dagenais

1984  Hon. Edward Richard Schreyer

1984 Lionel Chevrier
1980  Chris Ritchie

1976  Dr. Elsie Gregory MacGill

1975 J.G. Chénevert
1974  G.E. Humphries

1973 Col. Thomas Metle Medland

1968  William Swan
1968 Oswald Margison

1968  Ferdinand J. Friedman

1968 Karl E. Whitman
1955 C.D. Howe
1954 Jack McKenzie

1954 James deGaspé Beaubien



